
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค ำน ำ 

 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกแหล่งงบประมำณ ทุกวิธีกำรจัดหำเพ่ือให้
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ        
ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรวิเครำะห์ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๒  โดยจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และร้อยละของจ ำนวนงบประมำณ วิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค 
และแนวทำงแก้ไข เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ต่อไป 

 
 
                                                              งำนพัสดุ 
             ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอ ำสบเมย 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑. รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
งบ 350,000 งบประมำณที่ได้รับจัดสรรในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมแผน จ ำนวนทั้งสิ้น .8 โครงกำร 
ประกอบด้วย 
๑.๑..จัดซื้อวัสดุส ำนักงำน 
๑.๒ จัดซื้อวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 
1.3 จัดซื้อวัสดุน้ ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
1.4 จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์     
1.5 ค่ำสำธำรณูปโภค 
1.6 จัดจ้ำงซ่อมยำพำหนะ 
1.7 ค่ำใช้สอย 
1.8 ค่ำจ้ำงเหมำ 

โดยส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมโครงกำรดังกล่ำวเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง งบ 350,000 งบด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ รำยละเอียดดังนี้ 
  

ล ำดับที่ รำยกำร วิธีกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

งบประมำณท่ี
ได้รับ 
(บำท) 

งบประมำณท่ี
ใช้จริง 
(บำท) 

งบประมำณ 
ที่ประหยัดได้ 

(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(ร้อยละ) 

1. จัดซื้อวัสดุส ำนักงำน วิธีเฉพำะเจำะจง 350,000 13,686.00 - 3.91 
2. จัดซื้อวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว วิธีเฉพำะเจำะจง 336,314 15,124.00 - 4.32 
3. จัดซื้อวัสดุน้ ำมันเชื้อเพลิงและหล่อ

ลื่น 
วิธีเฉพำะเจำะจง 321,190 66,655.00 - 19.04 

4. จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ วิธีเฉพำะเจำะจง 254,535 2,550.00 - 0.78 
5. ค่ำสำธำรณูปโภค วิธีเฉพำะเจำะจง 251,985 24,292.00 - 6.94 
6. จัดจ้ำงซ่อมยำพำหนะ วิธีเฉพำะเจำะจง 187,035 64,950.00 - 18.56 
7. ค่ำใช้สอย วิธีเฉพำะเจำะจง 122,085 96,743.00 - 27.64 
8. ค่ำจ้ำงเหมำ วิธีเฉพำะเจำะจง 25,342 66,000.00 - 18.81 

 รวม 0 350,000 - 100 
 
 
 
 
 
 
 
 



100 
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๒. จ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรตำมโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

๒๕๖๒ จำกตำรำงดังกล่ำวข้ำงต้น ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีจ ำนวนโครงกำรที่ต้องจัดซื้อจัด
จ้ำงทั้งสิ้น 8  โครงกำร พบว่ำเป็นวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสูงที่สุด คือวิธี เฉพำะเจำะจง จ ำนวน 8โครงกำร คิดเป็น
ร้อยละ 100  ของจ ำนวนโครงกำร  

๒.๑ ตำรำงแสดงร้อยละจ ำนวนรำยกำรตำมโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

จ ำนวนโครงกำร 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีคัดเลือก ประกำศเชิญชวนทั่วไป 
8 44 (ครั้ง) - - 

    
 
 
แสดงร้อยละจ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
                                                                          วิธีเฉพำะเจำะจง 
                                                                          
 
 

๓. งบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตำม

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำงบประมำณในภำพรวมที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย มีจ ำนวน.350,000 บำท (สำมแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) พบว่ำงบประมำณที่ใช้ในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธี.เฉพำะเจำะจง มีจ ำนวนสูงสุด จ ำนวน 350,000 บำท (สำมแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) คิด
เป็นร้อยละ100 ของจ ำนวนเงินงบประมำณที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



100 

 
-๓- 

 ๓.๑ ตำรำงแสดงร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

จ ำนวนโครงกำร 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีเฉพำะเจำะจง วิธีคัดเลือก ประกำศเชิญชวนทั่วไป 
8 44 (ครั้ง) - - 

    
 
ร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
                                                                          วิธีเฉพำะเจำะจง 
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๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน วิเครำะห์จำก
ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้ำนนโยบำย ไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยเพ่ือให้

ยึดถือและปฏิบัติที่ชัดเจน 
บุคลำกรไม่มีแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ก ำหนดแนวทำงเพ่ือให้
บุคคลำกรยึดถือในกำร
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้ำนระเบียบกฎหมำย มีกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ท ำให้เกิดควำมสับสนต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

1.3 ด้ำนขั้นตอนกำร 
     ปฏิบัติงำน 

ผู้บริหำรที่ควบคุมก ำกับดูแลไม่
มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ท ำให้เกิดปัญหำกำร
ปฏิบัติงำนพัสดุล่ำช้ำ 

ก ำหนดรูปแบบ แนวทำง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ส ำหรับด ำเนินกำรที่จัดเจน ให้
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนพัสดุ
ทรำบ เพื่อลดขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนให้เกิดควำมรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเป็นธรรม 

1.4 ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ มีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบเนื่องจำกลำออกไป
รับกำรบรรจุหรือมีกำร
สับเปลี่ยนหน้ำที่  

ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนพัสดุยังไม่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจระเบียบ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับงำน
พัสดุที่ถูกต้อง 

ควรจัดหำบุคคลำกรด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนพัสดุเพ่ิมและส่ง
อบรมให้ควำมรู้ 

1.5 ด้ำนกำรตรวจสอบ 
     ภำยใน 

หน่วยงำนไม่มีเจ้ำหน้ำที่
ตรวจสอบภำยในโดยตรง 
และไม่มีกลุ่มงำน/งำน
ตรวจสอบภำยใน 

เจ้ำหน้ำที่พัสดุ เป็นผู้จัดท ำ
และตรวจสอบภำยใน ท ำให้
กำรตรวจสอบไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนและ
ทั่วถึง เป็นผลให้กำรประเมิน
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำพแวดล้อมกำรบริหำร
จัดกำรพัสดุไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ควรจะจัดตั้งกลุ่มงำน/งำน ที่
รับผิดชอบกำรตรวจสอบ
ภำยในโดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 
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2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
กำรก ำหนดควำมต้องกำร 
 
 
 

ในกำรก ำหนดควำมต้องกำร 
ในกำรจัดท ำแผนขอ
งบประมำณ หน่วยงำนที่ขอ
ไม่มีแนวทำงก ำหนดควำม
ต้องกำรใช้พัสดุ ไม่ระบุ
ควำมต้องกำรใช้พัสดุที่
ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่
ตรงตำมคุณลักษณะที่
ต้องกำรใช้ รำคำไม่
เหมำะสม และไม่ทัน
ต่อกำรใช้งำน  

ควรก ำหนดนโยบำยในกำร
ก ำหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงำนใช้เป็น
แนวทำงในกำรก ำหนดควำม
ต้องกำรใช้พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
กำรวำงแผนกำรจัดหำพัสดุ ควำมล่ำช้ำในกำรเสนอแผน

และลงนำมอนุมัติแผนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

ท ำให้หน่วยงำนไม่
สำมำรถด ำเนินกำร
จัดท ำแผนได้ทันตำม
ระยะเวลำที่กระทรวง
ก ำหนด 

มีกำรเปลี่ยนแปลงค ำสั่ง   ใน
กำรมอบอ ำนำจเพ่ือควำม
คล่องตัวในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร กำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

๔. ปัญหาด้านการก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง 
กำรก ำหนดคุณลักษณะ/รำคำกลำง ควำมผันผวนของรำคำวัสดุ

ที่จัดซื้อจัดหำหรือจัดจ้ำง
และจำกสภำพพ้ืนที่ของ
จังหวัด 

ท ำให้รำคำกลำงไม่
เป็นไปตำมข้อเท็จจริง 
และสูงกว่ำรำคำกลำง
ที่ใช้มำตรฐำนทั่ว
ประเทศ 

ศึกษำวิเครำะห์แนวโน้มของ
รำคำวัสดุที่มีผลจำกกำร
เปลี่ยนแปลงจำกรำคำน้ ำมัน
หรือภำวะเศรษฐกิจโลก/มีกำร
ก ำหนดยืนรำคำ รวมถึงกำร
เจรจำต่อรอง 

๕. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
๕.1 หน่วยงำนที่ต้องกำรพัสดุ ไม่มี
ควำมรู้ในกำรก ำหนด Tor 
(รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขในรำยละเอียด
ของตัวพัสดุหรือของผลส ำเร็จของ
งำนหรือของตัวผู้ที่จะเข้ำแข่งขัน
เสนอรำคำไม่ชัดเจน 
 

ท ำให้เมื่อประกำศประกวด
รำคำไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
รำคำ หรือยื่นเสนอรำคำแต่
ไม่มีผู้ผ่ำนข้อเสนอทำง
เทคนิค หรือมีกำรอุทธรณ์
ผลกำรพิจำรณำ  

หน่วยงำนไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรจัดหำได้ทัน
ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนดไว้ในแผนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงหรือตำม
ระยะเวลำที่กระทรวง
ก ำหนด ท ำให้กำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงล่ำช้ำ  

ควรจัดฝึกอบรมให้ควำมรู้
เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบในกำร
จัดท ำขอบเขตของงำน TOR 
เกี่ยวกับวิธีกำรก ำหนดควำม
ต้องกำรพัสดุ 

๕.2 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เร่งด่วน 
กระชั้นชิด 

ท ำให้เกิดควำมเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลำดในกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำมกฎหมำย 
ใหม่ได้ 

อำจเกิดข้อทักท้วงที่มำ
จำกหน่วยงำน
ภำยนอก เช่น สตง. 
หรือตรวจสอบภำยใน
กระทรวง 

เนื่องจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบก ำหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลำ ควรให้
ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่ใน
หน่วยงำน จะได้มีกำรวำง
แผนกำรท ำงำน 



 
-๖- 

๖. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหำบุคลำกรที่เป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 

บุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ควำมช ำนำญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับกำรตรวจรับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

ท ำให้กำรตรวจรับพัสดุ ไม่
เป็นไปตำมสัญญำหรือ
ข้อก ำหนด 

ควรมีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้
เฉพำะด้ำนและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง แก่เจ้ำหน้ำที่หรือผู้
ที่เป็นเป็นคณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ  

๗. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหำช่ำงผู้ควบคุมงำน ที่มำ
จำกหน่วยงำนภำยนอก 

บุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงำน ที่มำจำก
หน่วยงำนภำยนอก ขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในแบบรูป
รำยกำรก่อสร้ำง 

ท ำให้กำรส่งมอบงำนไม่
เป็นไปตำมแบบรูปรำยกำร
ก่อสร้ำง จึงท ำให้มีกำร
แก้ไข ให้ตรงตำมแบบรูป
รำยกำร ท ำให้ระยะเวลำใน
กำรก่อสร้ำงล่ำช้ำออกไป
และไม่เป็นไปตำมก ำหนด
ระยะเวลำในสัญญำจ้ำง 

ควรท ำควำมเข้ำใจแบบรูป
รำยกำร ก่อนท ำกำรก่อสร้ำง 
ให้แก่ช่ำงผู้ควบคุมงำนที่มำ
จำกหน่วยงำนภำยนอก 

๘. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดกำรสูญหำย/ 
   เสียหำย 

ไม่มีสถำนที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงำนต้องสูญเสียด้ำน
ทุนกำรชดเชยควำมสูญ
หำย ควำมเสียหำยที่เกิด
ขึ้นกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดท ำสถำนที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มี
เจ้ำหน้ำที่ควบคุมห้องพัสดุ 
โดยให้มีกำรขออนุญำตเปิด
ห้องเก็บพัสดุทุกครั้งที่มีกำร
ขอใช้ห้องพัสดุ 

๙. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภำพ หมด
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนเป็น
จ ำนวนมำก 
 
 

พัสดุที่ช ำรุดเสื่อมสภำพไม่
ส่งคืนเพื่อน ำมำจ ำหน่ำย 
 
 

พอไปตรวจพบท ำให้มีพัสดุ
คงเหลือท่ีหมดควำมจ ำเป็น
จ ำนวนมำก 
 
 

ให้มีกำรจ ำหน่ำยพัสดุตำม
สภำพควำมเป็นจริงหรือ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมกำรได้
ท ำกำรตรวจสอบประจ ำปีและ
ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ 
เพ่ือให้กำรเก็บรักษำพัสดุมี
น้อยที่สุด และเพ่ือหลีกเลี่ยง
พัสดุเกินควำมจ ำเป็นและ
ล้ำสมัยเป็นกำรประหยัด
งบประมำณของหน่วยงำนใน
อนำคต 

 

 

 

 



 
 
 
 



-๗- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้ำนสภำพแวดล้อม
ทั่วไปในกำรจัดกำรงำน
พัสดุ 

- เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ด้ำนพัสดุมีควำมถูกต้อง 
โปร่งใส ตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทำง
รำชกำร 

1.1 ด้ำนนโยบำย 
 
 
 
 
1.2 ด้ำนระเบียบ 
กฎหมำย 
 
1.3 ด้ำนขั้นตอนกำร 
ปฏิบัติงำน 
 
1.4 ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ 
 
 
 
1.5 ด้ำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

- ให้มีกำรก ำหนดนโยบำย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหำรที่ควบคุมก ำกับดูแล
ไม่มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนหน้ำที่ 
- มีกำรเปลี่ยนแปลงเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจำกลำออก
ไปรับกำรบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้ำหน้ำที่ 
- หน่วยงำนไม่มีเจ้ำหน้ำที่
ตรวจสอบภำยในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ ำมำก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ ำ 
 
 

สูง 
 
 
 

ปำนกลำง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 

 
 
 



-๘- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้ำนกำรจัดหำพัสดุ  2.1 กำรก ำหนดควำม
ต้องกำร 
 

- หน่วยงำนที่ขอพัสดุไม่มี
แนวทำงก ำหนดควำมต้องกำร
ใช้พัสดุและไม่ระบุควำม
ต้องกำรที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปำนกลำง 
 

3 

3. ด้ำนกำรจัดท ำ
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 3.1 กำรวำงแผนกำร
จัดหำพัสดุ 

- กำรเสนอแผนจัดหำพัสดุและ
กำรอนุมัติแผนล่ำช้ำ 

3 3 9 ปำนกลำง 6 

๔. ด้ำนกำรก ำหนด
คุณลักษณะ/รำคำกลำง 

 ๔.๑ กำรก ำหนด
คุณลักษณะ/รำคำกลำง 

- ควำมผันผวนของรำคำวัสดุที่
จัดซื้อจัดหำหรือจัดจ้ำง 

๔ ๕ ๒๐ สูง ๑ 

๕. ด้ำนกำรด ำเนินกำร
จัดหำพัสดุ 

 ๕.1 หน่วยงำนที่
ต้องกำรพัสดุไม่มีควำมรู้
ในกำรก ำหนด TOR 
 
๕.2 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอรำคำหรือยื่นเสนอ
รำคำแต่ไม่ผ่ำนข้อเสนอทำง
เทคนิคหรือมีกำรอุทธรณ์ผล 
กำรพิจำรณำ 
- เกิดข้อผิดพลำดในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปำนกลำง 
 
 
 

ปำนกลำง 

3 
 
 
 

4 

๖. ด้ำนกำรตรวจรับ
พัสดุ 

 ๖.1 กำรตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตำมสัญญำ
หรือข้อก ำหนด 

-บุคลำกรที่เป็นคณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ ควำมช ำนำญทักษะที่ดี
ในกำรตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปำนกลำง 4 

 



-๙- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๗. ด้ำนกำรควบคุมงำน  ๗.1 ช่ำงควบคุมงำน
ที่มำจำกภำยนอกขำด
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
แบบรูปรำยกำรก่อสร้ำง 

- ส่งมอบงำนไม่เป็นไปตำม
แบบรูปรำยกำรท ำให้มีกำร
แก้ไขแบบรูปรำยกำร และ
ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงล่ำช้ำ
ไม่เป็นไปตำมก ำหนดสัญญำ
จ้ำง 

2 3 6 ต่ ำ 5 

๘. ด้ำนกำรควบคุมพัสดุ  ๘.1 พัสดุมีกำรสูญหำย/
เสียหำย 

- ไม่มีสถำนที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีกำรควบคุม
ก ำกับดูแล 

2 3 6 ต่ ำ 5 

๙. ด้ำนกำรจ ำหน่ำย 
   พัสดุ 

 ๙.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภำพหมดควำม
จ ำเป็นในกำรท ำงำน
จ ำนวนมำก 

- เจ้ำหน้ำที่ , ผู้ใช้งำน  
ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เมื่อ
พัสดุช ำรุดไม่ส่งคืนให้งำนพัสดุ
เพ่ือท ำกำรจ ำหน่ำย 

3 3 9 ปำนกลำง 4 

 
  



 

 



-๑๐- 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ าตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน 
จ านวน 2 ด้าน 

  จำกกำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงจะเห็นว่ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมยมีควำมเสี่ยงสูงดังนี้ 

1. ด้ำนปัจจัยเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีกำรแบ่งย่อย (พนักงำนรำชกำร/ลูกจ้ำงเหมำ/ลูกจ้ำงเงินบ ำรุง) 
เนื่องจำกลำออกเพ่ือไปรับกำรบรรจุเป็นข้ำรำชกำร หรือสับเปลี่ยนงำน จึงท ำให้งำนขำดควำมต่อเนื่องและเจ้ำหน้ำที่
ต้องเริ่มต้นกระบวนกำรสอนเจ้ำหน้ำที่ใหม่อีก ท ำให้เป็นภำระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทำงแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงำนมีควำมรักองค์กร , จัดสวัสดิกำรที่ดีและ
เหมำะสม 

2. ด้ำนระเบียบ กฎหมำยที่มีกำรเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/กำรเปลี่ยนแปลงค ำสั่งมอบหมำย
อ ำนำจ กำรจัดหำต่ำงๆ ของผู้บริหำรท ำให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัสดุต้องปรับตัวตำมกำรเปลี่ยนแปลงและมีควำม
เสี่ยงที่จะท ำให้เกิดข้อผิดพลำด 

 แนวทำงแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงำนพัสดุต้องหมั่นค้นหำควำมรู้ใหม่และติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงใน
ทุกด้ำนให้ทันเวลำ 
 ส ำหรับประเด็นควำมเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเครำะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปำนกลำง – ต่ ำ) สำมำรถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับกำรปฏิบัติงำนปกติได้ ตลอดจนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย ได้จัดระบบบริหำรควำมเสี่ยง
โดยกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเฝ้ำระวังประเด็นควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประกอบด้วย 
                 1) ประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย 
                 2) ประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมยเรื่อง เจตจ ำนงสุจริตในกำร 
                     บริหำรงำน 
 3) แนวทำงปฏิบัติในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและแบบแสดงควำมบริสุทธิ์ใจในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  
    ทั้งนี้เพ่ือให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย มีมำตรฐำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มี
ควำมโปร่งใส สะดวกกับกำรตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ ปฏิบัติตนตำมกรอบ จรรยำบรรณ มีคุณธรรม เพ่ือให้
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีควำมประหยัด คุ้มค่ำ และสมประโยชน์ต่อหน่วยรำชกำรสูงสุด 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

-๑๑- 

๕. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 

 5.1 ปัญหำเรื่องระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเร่งด่วน ตำมมำตรกำรเร่งรัดกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและเบิกจ่ำยงบประมำณ เนื่องจำกระยะเวลำและวิธีกำรด ำเนินกำรถูกก ำหนดโดยระเบียบฯ อำจส่งผลให้
เกิดควำมเสี่ยงที่จะเกิดผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนได้ 

 ๕.๒ ปัญหำในกำรไม่มีผู้เชี่ยวชำญในกำรก ำหนดคุณลักษณะ 

 ๕.๓ ผู้ขำยไม่มีควำมรู้ทำงด้ำนเทคนิคในพัสดุที่ขำย 

 ๕.๔ ปัญหำเรื่องพ้ืนที่ก่อสร้ำงไม่มีควำมพร้อม หน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร ด ำเนินกำรเตรียมพ้ืนที่
ด ำเนินกำรล่ำช้ำ 

 ๕.๕ ปัญหำในเรื่องรำคำท้องถิ่นของส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน 

 ๕.๖ ปัญหำในเรื่องแบบมำตรฐำนที่กระทรวงสำธำรณสุขก ำหนดไม่สำมำรถน ำไปก่อสร้ำงก่อสร้ำงใน
พ้ืนที่จริงได้ จึงท ำให้มีกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไขรำยละเอียดแนบท้ำยสัญญำ ท ำให้กำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

๖. การประหยัดงบประมาณ 

 ผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงทั้ง 8 โครงกำร สำมำรถด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเสร็จสิ้นเฉลี่ยร้อยละ
100 โดยสำมำรถประหยัดงบประมำณได้จ ำนวน.-. บำท (.........-............) คิดเป็นร้อยละ.- 

๗. แนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๗.๑ เมื่อผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบงบประมำณแล้วให้มีกำรประชุมเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรจัดหำ
พัสดุ จัดเตรียมรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ (Spec) / รูปแบบรำยกำรรำคำกลำง จัดท ำ Time line ให้เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ก ำหนดไว้ รวมถึงมีกำรประชุมเพ่ือวำงแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง  

๗.๒ ขอควำมร่วม มือจำกส ำนักงำนสนับสนุนบริกำรสุขภำพเขต ๑ (กรณีก่อสร้ำง) ขอควำมร่วมมือ
จำกผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรแพทย์จำกโรงพยำบำลศูนย์ หรือโรงพยำบำลชุมชนที่มีผู้เชี่ยวชำญ 

๗.๓ ก่อนของบประมำณให้ตรวจสอบแบบแปลนว่ำเหมำะสมกับสถำนที่ก่อสร้ำงหรือไม่ ต้องรีบ
ด ำเนินกำรน ำแบบแปลนที่ได้รับมำทบทวนว่ำสอดคล้องกับมำตรฐำนอำคำร และมำตรฐำนกำรให้บริกำรหรือไม่  

๗.๔ กรณีจ้ำงเอกชนออกแบบ ต้องน ำแบบแปลนดังกล่ำวให้หน่วยงำนของทำงรำชกำรที่มี
ผู้เชี่ยวชำญ เช่น ตรวจสอบและรับรองอีกครั้ง 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


