
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกแหล่งงบประมำณ ทุกวิธีกำรจัดหำเพ่ือให้
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ        
ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรวิเครำะห์ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๒  โดยจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และร้อยละของจ ำนวนงบประมำณ วิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค 
และแนวทำงแก้ไข เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ต่อไป 

 
 
                                                                   งำนพัสดุ 
             ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอ ำสบเมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สำรบัญ 
          หน้ำ 

 รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง       

 จ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีจัดซื้อจัดจ้ำง 

 งบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

 ปัญหำและอุปสรรค 

 กำรประหยัดงบประมำณ 

 แนวทำงกำรแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๑. รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
งบ 350,000 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน จ านวนทั้งสิ้น .8 โครงการ 
ประกอบด้วย 
๑.๑..จัดซื้อวัสดุส านักงาน 
๑.๒ จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว 
1.3 จัดซื้อวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 
1.4 จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์     
1.5 ค่าสาธารณูปโภค 
1.6 จัดจ้างซ่อมยาพาหนะ 
1.7 ค่าใช้สอย 
1.8 ค่าจ้างเหมา 

โดยส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมโครงกำรดังกล่ำวเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง งบ 350,000 งบด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ รำยละเอียดดังนี้ 
  

ล ำดับที่ รำยกำร วิธีกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

งบประมำณท่ี
ได้รับ 
(บำท) 

งบประมำณท่ี
ใช้จริง 
(บำท) 

งบประมำณ 
ที่ประหยัดได้ 

(บำท) 

เบิกจ่ำย 
(ร้อยละ) 

1. จัดซื้อวัสดุส านักงาน วิธีเฉพาะเจาะจง 350,000 13,686.00 - 3.91 
2. จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว วิธีเฉพาะเจาะจง 336,314 15,124.00 - 4.32 
3. จัดซื้อวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อ

ลื่น 
วิธีเฉพาะเจาะจง 321,190 66,655.00 - 19.04 

4. จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์ วิธีเฉพาะเจาะจง 254,535 2,550.00 - 0.78 
5. ค่าสาธารณูปโภค วิธีเฉพาะเจาะจง 251,985 24,292.00 - 6.94 
6. จัดจ้างซ่อมยาพาหนะ วิธีเฉพาะเจาะจง 187,035 64,950.00 - 18.56 
7. ค่าใช้สอย วิธีเฉพาะเจาะจง 122,085 96,743.00 - 27.64 
8. ค่าจ้างเหมา วิธีเฉพาะเจาะจง 25,342 66,000.00 - 18.81 

 รวม 0 350,000 - 100 
 
 
 



100 

-๒- 
๒. จ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรตำมโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ จำกตำรำงดังกล่ำวข้ำงต้น ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีจ ำนวนโครงกำรที่ต้องจัดซื้อจัด
จ้ำงทั้งสิ้น 8  โครงกำร พบว่ำเป็นวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสูงที่สุด คือวิธี เฉพำะเจำะจง จ ำนวน 8โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 100  ของจ านวนโครงการ  

๒.๑ ตำรำงแสดงร้อยละจ ำนวนรำยกำรตำมโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

จ ำนวนโครงกำร 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
8 44 (ครั้ง) - - 

    

 
 
แสดงร้อยละจ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
                                                                          วิธีเฉพาะเจาะจง 
                                                                          
 
 

๓. งบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแล้วเสร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตำมวี

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำงบประมำณในภำพรวมที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอสบเมย มีจ ำนวน.350,000 บำท (สำมแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) พบว่ำงบประมำณที่ใช้ในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงด้วยวิธี.เฉพำะเจำะจง มีจ ำนวนสูงสุด จ ำนวน 350,000 บำท (สำมแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) คิด
เป็นร้อยละ100 ของจ ำนวนเงินงบประมำณที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

 
 
 
 
 
 



100 

-๓- 
 ๓.๑ ตำรำงแสดงร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

จ ำนวนโครงกำร 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
8 44 (ครั้ง) - - 

    

 
ร้อยละจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
                                                                          วิธีเฉพาะเจาะจง 
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๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอน วิเครำะห์จำก

ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงำน มำตรกำร/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ไม่มีการก าหนดนโยบายเพ่ือให้

ยึดถือและปฏิบัติที่ชัดเจน 
บุคลากรไม่มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ก าหนดแนวทางเพ่ือให้
บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ท าให้เกิดความสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแลไม่
มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ท าให้เกิดปัญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุล่าช้า 

ก าหนดรูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ส าหรับด าเนินการที่จัดเจน ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานพัสดุ
ทราบ เพื่อลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเป็นธรรม 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเนื่องจากลาออกไป
รับการบรรจุหรือมีการ
สับเปลี่ยนหน้าที่  

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานพสัดุยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงาน
พัสดุที่ถูกต้อง 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพ่ิมและส่ง
อบรมให้ความรู้ 

1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 
และไม่มีกลุ่มงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นผู้จัดท า
และตรวจสอบภายใน ท าให้
การตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอนและ
ทั่วถึง เป็นผลให้การประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภาพแวดล้อมการบริหาร
จัดการพัสดุไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ควรจะจัดตั้งกลุ่มงาน/งาน ที่
รับผิดชอบการตรวจสอบ
ภายในโดยตรง จะได้ช่วย 
ตรวจสอบอีกครั้ง 

 
 
 
 
 
 

-๕- 



2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
 
 
 

ในการก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนขอ
งบประมาณ หน่วยงานที่ขอ
ไม่มีแนวทางก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุ
ความต้องการใช้พัสดุที่
ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่
ตรงตามคุณลักษณะที่
ต้องการใช้ ราคาไม่
เหมาะสม และไม่ทัน
ต่อการใช้งาน  

ควรก าหนดนโยบายในการ
ก าหนด กฎ ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมัติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้หน่วยงานไม่
สามารถด าเนินการ
จัดท าแผนได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กระทรวง
ก าหนด 

มีการเปลี่ยนแปลงค าสั่ง   ใน
การมอบอ านาจเพ่ือความ
คล่องตัวในด้านการบริหาร
จัดการ การจัดท าแผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

๔. ปัญหาด้านการก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง 
การก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลาง ความผันผวนของราคาวัสดุ

ที่จัดซื้อจัดหาหรือจัดจ้าง
และจากสภาพพ้ืนที่ของ
จังหวัด 

ท าให้ราคากลางไม่
เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
และสูงกว่าราคากลาง
ที่ใช้มาตรฐานทั่ว
ประเทศ 

ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของ
ราคาวัสดุที่มีผลจากการ
เปลี่ยนแปลงจากราคาน้ ามัน
หรือภาวะเศรษฐกิจโลก/มีการ
ก าหนดยืนราคา รวมถึงการ
เจรจาต่อรอง 

๕. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
๕.1 หน่วยงานที่ต้องการพัสดุ ไม่มี
ความรู้ในการก าหนด Tor 
(รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติ/เงื่อนไขในรายละเอียด
ของตัวพัสดุหรือของผลส าเร็จของ
งานหรือของตัวผู้ที่จะเข้าแข่งขัน
เสนอราคาไม่ชัดเจน 
 

ท าให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่
ไม่มีผู้ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิค หรือมีการอุทธรณ์
ผลการพิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือตาม
ระยะเวลาที่กระทรวง
ก าหนด ท าให้การ
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า  

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR 
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

๕.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่เร่งด่วน 
กระชั้นชิด 

ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา
จากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สตง. 
หรือตรวจสอบภายใน
กระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบก าหนดวิธี
ปฏิบัติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน จะได้มีการวาง
แผนการท างาน 

 
-๖- 



๖. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความช านาญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการตรวจรับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ ไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าที่หรือผู้
ที่เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ  

๗. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน ที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาด
ความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง จึงท าให้มีการ
แก้ไข ให้ตรงตามแบบรูป
รายการ ท าให้ระยะเวลาใน
การก่อสร้างล่าช้าออกไป
และไม่เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง 

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มา
จากหน่วยงานภายนอก 

๘. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสียด้าน
ทุนการชดเชยความสูญ
หาย ความเสียหายที่เกิด
ขึ้นกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดท าสถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ควบคุมห้องพัสดุ 
โดยให้มีการขออนุญาตเปิด
ห้องเก็บพัสดุทุกครั้งที่มีการ
ขอใช้ห้องพัสดุ 

๙. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ หมด
ความจ าเป็นในการใช้งานเป็น
จ านวนมาก 
 
 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อน ามาจ าหน่าย 
 
 

พอไปตรวจพบท าให้มีพัสดุ
คงเหลือท่ีหมดความจ าเป็น
จ านวนมาก 
 
 

ให้มีการจ าหน่ายพัสดุตาม
สภาพความเป็นจริงหรือ
ข้อเท็จจริงที่คณะกรรมการได้
ท าการตรวจสอบประจ าปีและ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
เพ่ือให้การเก็บรักษาพัสดุมี
น้อยที่สุด และเพ่ือหลีกเลี่ยง
พัสดุเกินความจ าเป็นและ
ล้าสมัยเป็นการประหยัด
งบประมาณของหน่วยงานใน
อนาคต 

 

 

 

 
 
 



 
 



-๗- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการก าหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ ามาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ า 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 

 
 
 



-๘- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การก าหนดความ
ต้องการ 
 

- หน่วยงานที่ขอพัสดุไม่มี
แนวทางก าหนดความต้องการ
ใช้พัสดุและไม่ระบุความ
ต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

๔. ด้านการก าหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

 ๔.๑ การก าหนด
คุณลักษณะ/ราคากลาง 

- ความผันผวนของราคาวัสดุที่
จัดซื้อจัดหาหรือจัดจ้าง 

๔ ๕ ๒๐ สูง ๑ 

๕. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 ๕.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการก าหนด TOR 
 
๕.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

4 

๖. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

 ๖.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 



-๙- 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๒ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

๗. ด้านการควบคุมงาน  ๗.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ า 5 

๘. ด้านการควบคุมพัสดุ  ๘.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 

2 3 6 ต่ า 5 

๙. ด้านการจ าหน่าย 
   พัสดุ 

 ๙.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จ าเป็นในการท างาน
จ านวนมาก 

- เจ้าหน้าที่ , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพ่ือท าการจ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

 
  



 

 



-๑๐- 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ าตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน 
จ านวน 2 ด้าน 

  จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบ ารุง) 
เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงท าให้ งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่
ต้องเริ่มต้นกระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการที่ดีและ
เหมาะสม 

2. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงค าสั่งมอบหมาย
อ านาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารท าให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความ
เสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาด 

 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปลี่ยนแปลงใน
ทุกด้านให้ทันเวลา 
 ส าหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนส านักงานสาธารณสุขจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้จัดระบบบริหารความ
เสี่ยงโดยการก าหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
                 1) ประกาศส านักงานสาธารณสุขส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย 
                 2) ประกาศส านักงานสาธารณสุขส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมยเรื่อง เจตจ านงสุจริตในการ 
                     บริหารงาน 
 3) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
    ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสบเมย มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มี
ความโปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพ่ือให้
การจัดซื้อจัดจ้างมีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

-๑๑- 

๕. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 

 5.1 ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ตามมาตรการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากระยะเวลาและวิธีการด าเนินการถูกก าหนดโดยระเบียบฯ อาจส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดผิดพลาดในการด าเนินงานได้ 

 ๕.๒ ปัญหาในการไม่มีผู้เชี่ยวชาญในการก าหนดคุณลักษณะ 

 ๕.๓ ผู้ขายไม่มีความรู้ทางด้านเทคนิคในพัสดุที่ขาย 

 ๕.๔ ปัญหาเรื่องพ้ืนที่ก่อสร้างไม่มีความพร้อม หน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ด าเนินการเตรียมพ้ืนที่
ด าเนินการล่าช้า 

 ๕.๕ ปัญหาในเรื่องราคาท้องถิ่นของส านักงานพาณิชย์จังหวัด ไม่เป็นปัจจุบัน 

 ๕.๖ ปัญหาในเรื่องแบบมาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดไม่สามารถน าไปก่อสร้างก่อสร้างใน
พ้ืนที่จริงได้ จึงท าให้มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดแนบท้ายสัญญา ท าให้การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

๖. การประหยัดงบประมาณ 

 ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้ง 8 โครงการ สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้นเฉลี่ยร้อยละ
100 โดยสามารถประหยัดงบประมาณได้จ านวน.-. บาท (.........-............) คิดเป็นร้อยละ.- 

๗. แนวทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๗.๑ เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบงบประมาณแล้วให้มีการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดหา
พัสดุ จัดเตรียมรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) / รูปแบบรายการราคากลาง จัดท า Time line ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนดไว้ รวมถึงมีการประชุมเพ่ือวางแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง  

๗.๒ ขอความร่วม มือจากส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขต ๑ (กรณีก่อสร้าง) ขอความร่วมมือ
จากผู้เชี่ยวชาญด้านการแพทย์จากโรงพยาบาลศูนย์ หรือโรงพยาบาลชุมชนที่มีผู้เชี่ยวชาญ 

๗.๓ ก่อนของบประมาณให้ตรวจสอบแบบแปลนว่าเหมาะสมกับสถานที่ก่อสร้างหรือไม่ ต้องรีบ
ด าเนินการน าแบบแปลนที่ได้รับมาทบทวนว่าสอดคล้องกับมาตรฐานอาคาร และมาตรฐานการให้บริการหรือไม่  

๗.๔ กรณีจ้างเอกชนออกแบบ ต้องน าแบบแปลนดังกล่าวให้หน่วยงานของทางราชการที่มี
ผู้เชี่ยวชาญ เช่น ตรวจสอบและรับรองอีกครั้ง 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


